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HIGHLIGHTS FROM THE TMB JUNE  202 6  TMB MEETING  

1 Committee Strategy Management   

Background: The Committee Strategy Management project has reached its conclusion. At its June 2026 

meeting, the TMB accepted the final report and recommendations of the ISO Strategic Planning Task Force 

(ISO/TMBG/SPTF) and formally disbanded the group. 

The project has successfully delivered on all its expected outcomes: 

• a revised SBP template and drafting guidance; 

• recommendations on changes to the ISO/IEC Directives, Part 1; and 

• a strategic planning training package to be deployed in July – August 2026, alongside on-demand one-

to-one training sessions available from the Technical Policy team (team-technicalpolicy@iso.org). 

As of May 2026, 9 SBPs have been published under the new format, with 71 technical committees now 

engaged in the SBP pilot - an increase of some 40% since January 2026. Published SBPs are available at 

www.iso.org/bp. 

What this means for you:  The new SBP format and approach will become mandatory from October 2026, 

following publication of the 2026 edition of ISO/IEC Directives, Part 1.  Committees with upcoming revisions 

to SBPs should already begin work with the new guidance and templates on ISO Connect.   

Starting in October 2026, new work item proposals in Form 4 shall be aligned with the committee's SBP, with 

deviations rationalized. Such deviations are not an obstacle to approval: a proposal within a committee's 

scope may still proceed, and deviations may in fact point to emerging innovations that inform future SBP 

revisions.  Nevertheless, committees with a SBP that is more than 3 years old should seriously consider a 

revision before the end of 2026. 

Updated resources - including the new SBP template, drafting guidance and a completed model of the “new” 

SBP - are available on ISO Connect. For support, committees are welcome to contact the Technical Policy 

team directly. 

2  Joint Working Groups – Joint vote   

Background: The TMB reviewed the current voting framework for Joint Working Group (JWG) projects 

between ISO committees and identified limitations in how joint decisions are reflected at the enquiry (DIS) 

and approval (FDIS) stages. Notably, current approval criteria are based only on the P-membership of the 

committee with administrative responsibility, which can under-represent the views of P-members from 

associated committees. 

To address this, the TMB approved policy clarifications to ensure a genuine joint vote. Going forward, 

approval criteria and voting obligations will be based on the combined, non-duplicated P-membership of 

all committees participating in the JWG, in line with the principle of “one country, one vote”. The TMB also 

clarified that P-member voting obligations apply equally to all participating committees, and that Chairs must 

coordinate decisions following DIS ballots. 

What this means for you:  For JWG projects, national member bodies participating through any of the 

involved committees will now have an equal and direct impact on voting outcomes at DIS and FDIS stages. 

All P-members across the participating committees will be expected to vote and will be supported by the 

same notification and accountability mechanisms. 

This change strengthens fairness, transparency and joint ownership of JWG deliverables. Committees and 

their national mirror groups should ensure effective coordination at national level to provide a single, 

consolidated vote, reflecting input from all relevant stakeholders.  

A detailed procedure and guidance for JWGs will be issued in July 2026.  In preparation, convenors of JWGs 

should review their combined, non-duplicated P-membership and alert their committee leadership teams of 

any upcoming DIS or FDIS ballots that may be subject to this new requirement. 

mailto:team-technicalpolicy@iso.org
http://www.iso.org/bp
https://connect.iso.org/pages/viewpage.action?spaceKey=standards&title=Committee+Strategy+Management
https://connect.iso.org/pages/viewpage.action?spaceKey=standards&title=Committee+Strategy+Management
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1 委員会戦略管理 
背景：委員会戦略管理プロジェクトは完了しました。2026年6月の会議において，TMB は ISO 戦略計画タスクフォー

ス （ISO/TMBG/SPTF） の最終報告書と推奨事項を承認し，正式にグループを解散しました。 

このプロジェクトは，期待されていたすべての成果を達成しました。 

• 改訂版 SBP テンプレートと作成ガイダンス 
• ISO/IEC専門業務用指針 第1部への変更に関する推奨事項 
• 2026年7月～8月に展開される戦略ビジネスプラン・トレーニングパッケージ。これに加え，テクニカルポリシーチ

ーム（team-technicalpolicy@iso.org）によるオンデマンドの個別トレーニングセッションも提供されます。 

2026年5月現在，9件のSBPが新形式で発行されており，71の専門委員会がSBPパイロットプログラムに参加してい

ます。これは2026年1月以降，約40%の増加となります。発行済みのSBPはwww.iso.org/bpでご覧いただけます。 

これがあなたにとって何を意味するか：新しいSBP形式とアプローチは，ISO/IEC専門業務用指針 第1部（2026年版）

の発行後，2026年10月から義務化されます。SBPの改訂を予定している委員会は，ISO Connectに掲載されている

新しいガイダンスとテンプレートを活用して，早めに作業を開始する必要があります。 

2026年10月以降，書式4による新業務項目提案は，委員会のSBPに準拠し，逸脱箇所は正当化される必要がありま

す。こうした逸脱は承認の妨げにはなりません。委員会の業務範囲内の提案は引き続き進めることができ，逸脱箇所

は将来のSBP改訂に役立つ新たなイノベーションを示している可能性もあります。ただし，SBPが3年以上経過してい

る委員会は，2026年末までに改訂を真剣に検討する必要があります。 

新しいSBPテンプレート，作成ガイダンス，および「新しい」SBPの完成モデルを含む最新のリソースは，ISO Connect 
で入手できます。サポートが必要な場合は，委員会はテクニカルポリシーチームに直接お問い合わせください。 

 

2 合同作業グループ – 合同投票 
背景：TMBは，ISO委員会間の合同作業グループ（JWG）プロジェクトにおける現在の投票フレームワークを検討し，

照会（DIS）および承認（FDIS）段階における合同決定の反映方法に限界があることを特定しました。特に，現在の承

認基準は，管理責任を負う委員会のPメンバー構成のみに基づいており，関連委員会のPメンバーの意見が十分に反

映されていない可能性があります。 

この問題に対処するため，TMBは真の共同投票を確保するためのポリシーの明確化を承認しました。今後，承認基準

と投票義務は，「一国一票」の原則に基づき，JWGに参加するすべての委員会の重複のないPメンバー構成を合算し

たものに基づいて決定されます。TMBはまた，Pメンバーの投票義務はすべての参加委員会に平等に適用され，議長

はDIS投票後の決定を調整しなければならないことを明確にしました。 

これがあなたにとって何を意味するか：JWGプロジェクトにおいて，関係するいずれかの委員会を通じて参加する各国

の会員団体は，DISおよびFDIS段階における投票結果に平等かつ直接的な影響力を持つことになります。参加委員

会のすべてのPメンバーは投票することが求められ，同じ通知および説明責任メカニズムによって支援されます。 

この変更により，JWGの規格類に関する公平性，透明性，および共同所有権が強化されます。委員会およびその各

国のミラーグループは，すべての関係者からの意見を反映した単一の統合投票を実施するために，各国レベルでの

効果的な連携を確保する必要があります。 

JWG向けの詳細な手順とガイダンスは，2026年7月に発行される予定です。これに先立ち，JWGの主催者は，重複

のない統合されたPメンバー構成を確認し，この新たな要件の対象となる可能性のある今後のDISまたはFDIS投票に

ついて，委員会のリーダーシップチームに通知する必要があります。 
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3  OSD   

Background: TMB Resolution 68/2024 established the Online Standards Development (OSD) platform as 

the default environment for developing standards for all new projects starting from January 2025. Since then, 

adoption has grown rapidly with OSD use increasing up to 2 270 projects at present (47% of the total active 

portfolio). This represents a major foundational shift in support of ISO’s digital transformation priorities. Much 

of the success can be attributed to extensive training and capacity building for committees, project leaders, 

experts and national standards bodies. 

To further ensure that experience with OSD is broadly shared across the technical community, the TMB 

decided that every committee with at least one active and eligible project below stage 40.00 (Enquiry) must 

develop at least one project in OSD by the end of 2026 (TMB Resolution 29/2026).  TMB also reaffirmed that 

any committee choosing not to use OSD for an eligible project must provide a clear justification.  

To support adoption, OSD continues to evolve through feedback-driven improvements and enhancements. 

These enhancements notably strengthen the authoring experience, for example by enabling the copying and 

pasting of elements between documents, and enriching the quality check module with ISO-specific features 

that clearly differentiate OSD from traditional authoring tools. 

Upcoming commenting enhancements will include a new comment-centric management approach, offering a 

table view that enables users to easily review, filter, and take action on comments.  Comment export has 

already improved, now showing the track changes for proposed changes and displaying resolution status 

including proposed resolutions. 

Permissions have also been updated to foster a more collaborative environment. WG experts are now 

assigned the role of OSD Commenter by default (previously OSD Reader), enabling them to contribute 

actively during the authoring stages (outside of ballots). This allows experts to share their expertise, raise 

issues, suggest improvements, and propose changes in an open, collaborative and timely manner. 

More information on authoring comments is available here: Add comments and proposals (online document) 

- ISO Helpdesk Knowledge Base.  

Together with the observed shift among members toward online commenting (81% of comments are 

submitted directly online, compared to 19% uploaded in OSD), these improvements are expected to enable 

committees and working groups to fully benefit from a streamlined commenting experience, with reduced 

administrative burden and more actionable resolutions, particularly when linked to proposed changes in the 

text.  

What this means for you:  A dedicated page on OSD can be found on the ISO Knowledge base. The page 

includes OSD eLearning courses, exercises and release notes.  

4  Conflict of interest guidance for technical committees  

Background:  Following the adoption of the ISO Code of Ethics and Conduct by Council in February 2023, 

ISO has continued strengthening its governance framework. In September 2023, CSC/OVE agreed on a 

formal process to address conflicts of interest for Council members, ISO Officers, and Chairs of Policy 

Development Committees, as well as members of bodies reporting to Council, including standing 

committees, the Technical Management Board, advisory groups, and the President’s Committee. 

As part of the wider governance review, member consultations showed strong support for a single, 

organization-wide policy on conflicts of interest. This policy would apply to all persons acting for or on 

behalf of ISO, including representatives of ISO members, governance groups, the standards development 

community (including liaison organizations), and the ISO Central Secretariat. 

What this means for you:  Chairs, committee managers and convenors have a responsibility to act for the 

benefit of the ISO system as a whole and must position neutrality and the international / ISO interest over 

any other interests in carrying out their functions.   Leaders should be prepared to declare and, if necessary, 

document these interests and to be aware of the potential conflicts in groups under their leadership, as their 

first obligation to the ISO system. 

https://www.iso.org/committee/4882545.html?t=rQ0lbicBpgOraPTxt0YNO-ijdmMwcR8U15dIyHxRKWmaotzToLKn9daMB2D733pW&view=documents#section-isodocuments-top
https://www.iso.org/committee/4882545.html?t=rQ0lbicBpgOraPTxt0YNO-ijdmMwcR8U15dIyHxRKWmaotzToLKn9daMB2D733pW&view=documents#section-isodocuments-top
https://helpdesk-docs.iso.org/article/615-add-notes-examples-and-codes
https://helpdesk-docs.iso.org/article/615-add-notes-examples-and-codes
https://helpdesk-docs.iso.org/category/648-validate-quality-of-online-document
https://helpdesk-docs.iso.org/article/641-export-comments-and-resolutions#sub-title1
https://helpdesk-docs.iso.org/article/630-add-comments-and-proposals
https://helpdesk-docs.iso.org/article/630-add-comments-and-proposals
https://helpdesk-docs.iso.org/collection/604-online-standards-development-osd


 

3 OSD 

背景：TMB決議68/2024は，2025年1月以降に開始されるすべての新規プロジェクトにおける規格開発のデフォルト環

境として，オンライン規格開発（OSD）プラットフォームを確立しました。それ以来，OSDの利用は急速に拡大し，現在

では2,270件のプロジェクト（アクティブなポートフォリオ全体の47%）にまで増加しています。これは，ISOのデジタル変

革の優先事項を支援する上で，基盤となる重要な転換点となります。成功の大きな要因は，委員会，プロジェクトリー

ダー，専門家，そして各国の規格団体に対する広範な研修と能力開発にあります。 

OSDに関する経験が専門コミュニティ全体で広く共有されるよう，TMBは，ステージ40.00（照会段階）未満の活動中

の適格プロジェクトを少なくとも1つ抱えるすべての委員会は，2026年末までにOSDで少なくとも1つのプロジェクトを開

発しなければならないと決定しました（TMB決議29/2026）。また，適格プロジェクトでOSDを使用しないことを選択する

委員会は，明確な理由を提示しなければならないこともTMBは改めて確認しました。 

OSDの普及を促進するため，フィードバックに基づいた改善と機能強化が継続的に行われています。これらの機能強

化は，特に文書間での要素のコピー＆ペーストを可能にするなど，作成エクスペリエンスを向上させ，品質チェックの

モジュールにISO固有の機能を追加することで，OSDを従来のオーサリングツールと明確に差別化しています。 

今後のコメント機能強化では，コメント中心の新しい管理アプローチが導入され，ユーザーがコメントを簡単に確認，フ

ィルタリング，およびアクションを実行できるテーブルビューが提供される予定です。コメントエクスポート機能が既に改

善され，提案された変更の変更履歴が表示されるようになり，解決提案を含む解決状況も表示されるようになりました。 

権限設定も更新され，より協調的な環境が促進されています。WGの専門家には，デフォルトでOSDコメンター（以前

はOSD閲覧者）の役割が割り当てられ，投票期間外の執筆段階で積極的に貢献できるようになりました。これにより，

専門家は専門知識を共有し，問題点を提起し，改善点を提案し，変更案をオープンかつ協調的に，そしてタイムリーに

提出することが可能になります。 

コメントの作成に関する詳細は，こちらをご覧ください：コメントと提案の追加（オンライン文書） - ISOヘルプデスク・ナレ

ッジベース 

メンバーの間でオンラインコメントへの移行が進んでいること（コメントが直接オンラインで提出されたのは81%，OSD
にアップロードされたのは19%）を踏まえ，これらの改善により，委員会や作業グループは，管理負担の軽減と，特に

本文の変更案に関連するより実行可能な決議の実現という，合理化されたコメントプロセスを最大限に活用できるよう

になることが期待されます。 

これがあなたにとって何を意味するか： OSDに関する専用ページがISOナレッジベースに掲載されています。このペ

ージには，OSDのeラーニングコース，エクササイズ，リリースノートが含まれています。 
 

 4 専門委員会向けの利益相反に関するガイダンス 
背景：2023年2月に理事会でISOの倫理および行動の規範が採択された後，ISOはガバナンスフレームワークの強化

を継続してきました。2023年9月，CSC/OVEは，理事会メンバー，ISO役員，政策開発委員会の議長，および常設委

員会，技術管理評議会，諮問グループ，会長委員会など，理事会に報告する機関のメンバーにおける利益相反に対

処するための正式なプロセスに合意しました。 

より広範なガバナンスレビューの一環として，会員との協議では，組織全体に適用される単一の利益相反に関するポ

リシーに対する強い支持が示されました。この方針は，ISO会員の代表者，ガバナンスグループ，規格開発コミュニテ

ィ（リエゾン機関を含む），およびISO中央事務局を含む，ISOのために，またはISOを代表して活動するすべての人に

適用されます。 

これがあなたにとって何を意味するか：議長，委員会マネジャー，コンビーナは，ISOシステム全体の利益のために行

動する責任があり，職務遂行にあたっては，中立性と国際的／ISOの利益を他のいかなる利益よりも優先しなければ

なりません。リーダーは，ISOシステムに対する第一の義務として，これらの利益を表明し，必要に応じて文書化する

準備をし，リーダーシップの下にあるグループにおける潜在的な利害の衝突を認識しておく必要があります。 
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For working group experts, it is understood that experts do have “interests” to protect, and as stakeholder 

representatives, it is assumed that they will bring these interests to the group.  The representation of 

stakeholder interests, provided it is done within the spirit of consensus-building is not in itself a conflict of 

interest.       

To effectively apply the 2025 Policy, technical committees should explicitly invite participants to declare 

interests at the outset of every meeting.  If the only interest that a participant is bringing to the meeting is that 

of their known expert “interests” as they relate to the topic being standardized, no separate declaration is 

required.   

5  New Proposal (NP) and Technical Subject Proposal (TS/P) 
voting quorum and abstention voting  

Background: TMB discussed NP and TS/P voting quorum requirements and considered whether 

introducing a quorum would strengthen the voting process. TMB noted the important and legitimate role of 

abstention voting as a neutral voting option, enabling members to participate transparently where they lack 

national expert input or have not reached national consensus. TMB also noted that introducing a quorum 

could distort the role of abstention and produce other unintended consequences. 

What this means for you: A quorum will not be introduced for NP or TS/P ballots at this time. Members are 

encouraged to continue to use abstention voting where appropriate, recognizing that abstention is a valid 

voting option and does not indicate disengagement or opposition. Further work will be undertaken to align 

abstention voting options across NP and TS/P ballots, to improve transparency and support a clearer 

interpretation of voting results. 

6  Rationalization of guidance  

Background:  The alignment of the ISO/IEC Directives has systematically reduced the content of the 

Directives by more than half.  The 2026 edition of the ISO/IEC Directives, Part 1 will serve as the single 

reference for the development of international standards and related documents in ISO.   

Beyond the Directives however, ISO committees are faced with an extensive library of guidance documents 

– more than 200, including 35 related to standards development appear on the ISO Publications page.  A 

detailed review of this library has revealed many documents that are outdated and others that contain 

redundant content.   

ISO/CS will use the publication of the new Directives as an opportunity to carry out a significant cleanup and 

rationalization of the material that has accumulated over the years. The objective is to simplify the guidance 

landscape and make it easier for the community to identify and navigate the most up-to-date material 

needed to carry out their work effectively. 

What this means for you:  Over the coming weeks, extensive changes to the content and structure of the 

standards area of ISO Connect will take place.  Redundant content has already been deleted. 

7  Kigali Agreement implementation  

Background: Following Council approval of the Cooperation Agreement between ISO and the African 

Organization for Standardization (ARSO) in October 2025 (the “Kigali Agreement”), ISO and ARSO began 

preparing for the implementation phase. In February 2026, Council was informed that ISO and ARSO were 

jointly developing a comprehensive project plan, including the identification of necessary resources and 

working groups to support the phased development of the Agreement Annexes that include: 

• Annex I – Standards development, coordination and participation 

• Annex II – IP, licensing, adoption and regional/national use 

• Annex III – Pilot projects 

• Annex IV – Capacity Building and technical support 

https://connect.iso.org/display/standards/ISO+Code+of+Ethics+and+Conduct
https://www.iso.org/publication-list.html


 

作業グループの専門家には，守るべき「利害」が存在することが理解されており，ステークホルダーの代表として，それ

らの利害をグループに持ち込むことが想定されています。コンセンサス形成の精神に則ってステークホルダーの利害

を代表すること自体は，利益相反には当たりません。 
 

2025年ポリシーを効果的に適用するため，専門委員会は，すべての会議の冒頭で参加者に対し，利害関係の申告を

明示的に求めるべきです。参加者が会議に持ち込む利害が，標準化の対象となるトピックに関連する既知の専門家と

しての「利害」のみである場合，別途申告を行う必要はありません。 
 

5 新提案（NP）および専門主題提案（TS/P）における投票の定足数と 
棄権投票 

背景：TMBは，NPおよびTS/Pの投票における定足数要件について議論し，定足数の導入が投票プロセスを強化する

かどうかを検討しました。TMBは，棄権投票が中立的な投票の選択肢として重要かつ正当な役割を果たしていること

に留意しました。棄権投票は，国内の専門家からの意見が得られない場合や国内での合意に至っていない場合に，

会員が透明性を持って参加することを可能にするものです。一方でTMBは，定足数の導入が棄権の役割を歪め，意

図しない結果を招く可能性にも留意しました。 

これがあなたにとって何を意味するか：現時点では，NPまたはTS/Pの投票に定足数は導入されません。棄権は有効

な投票の選択肢であり，関与の放棄や反対を意味するものではないことを認識した上で，適切な場合には引き続き棄

権投票を活用することが奨励されます。今後，NPおよびTS/Pの投票における棄権の選択肢を整合させ，透明性を高

めるとともに，投票結果のより明確な解釈を支援するための取り組みが進められる予定です。 
 

6 ガイダンスの合理化 

背景：ISO/IEC専門業務用指針の整合化により，その内容は体系的に半分以下に削減されました。ISO/IEC専門業務

用指針 第1部（2026年版）は，ISOにおける国際規格および関連文書の開発に関する唯一の参照文書となります。 

しかし，専門業務用指針以外にも，ISOの委員会は膨大な数のガイダンス文書を抱えています。ISO Publications の
ページには200以上の文書が掲載されており，そのうち35は規格開発に関連するものです。これらの文書を詳細に検

討した結果，時代遅れになっているものや，内容が重複しているものが多数あることが判明しました。 

 ISO/CSは，新しい専門業務用指針の発行を機に，長年にわたり蓄積されてきた資料の大幅な整理・合理化を行いま

す。その目的は，ガイダンス関連情報を簡素化し，関係者が業務を効果的に遂行するために必要な最新資料を容易

に特定・利用できるようにすることです。 

これがあなたにとって何を意味するか：今後数週間のうちに，「ISO Connect」の規格関連エリアにおいて，コンテンツ

および構成の大幅な変更が行われます。重複するコンテンツはすでに削除されています。  
 

7  キガリ協定の実施 
背景：2025年10月にISOとアフリカ標準化機構（ARSO）との間の協力協定（以下「キガリ協定」）が理事会で承認され

たことを受け，ISOとARSOは実施段階に向けた準備を開始しました。2026年2月，理事会に対し，ISOとARSOが包

括的なプロジェクト計画を共同で策定中であることが報告されました。この計画には，協定の附属書を段階的に策定・

整備していくために必要なリソースや作業グループの特定などが含まれます。対象となる附属書は以下のとおりです。 

• 附属書I – 規格開発，調整，および参加 
• 附属書II – 知的財産（IP），ライセンス供与，採用，および地域/国家的な利用 
• 附属書III – パイロットプロジェクト 
• 附属書IV – 能力構築（キャパシティ・ビルディング）および専門的支援 
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ISO and ARSO have undertaken a comparative mapping of their respective standards development 

processes to identify practical pathways for coordinated or parallel work that would resemble the Vienna 

Agreement, albeit fully adapted to the African political, economic and legal context. The reference 

documents are the ISO/IEC Directives, Part 1 and the ARSO Principles and Procedures for the 

Harmonization of African Standards and Other Deliverables.  Preparatory work is underway on a framework 

for pilot parallel standards development activities, including governance principles, selection criteria, success 

indicators, and readiness conditions, which will be submitted for TMB’s consideration later in 2026.  

What this means for you:  Technical committees with strong representation from Africa, or those 

developing standards that would be of particular interest to African economies and societies while remaining 

globally relevant may wish to consider participating in pilot parallel standards activities with ARSO once TMB 

establishes the foundational frameworks.  Committees with early-stage deliverables and a willingness to 

strengthen the voice of Africa in their standards development activities are encouraged to reach out to their 

TPM to register their interest.      

8  London Declaration Action Plan   

Background: 2026 marks five years since the London Declaration was signed. This year is focused on 

strengthening and consolidating the technical community's capacities. The latest survey received substantial 

feedback from committee leaders, providing valuable perspectives to help ISO committees respond 

effectively to the London Declaration's call to action. 

The revision of ISO Guide 84:2020 remains ongoing, as ISO members continue to build consensus, with 

publication now expected in October 2026. The existing e-learning module on Guide 84 remains a helpful 

introduction for committees seeking to understand the climate challenge and how the current guide can 

support their efforts.   

To mark five years since the adoption of the ISO London Declaration, the TMB is pleased to invite leaders 

from ISO’s technical community to a webinar on climate action in the ISO system.  

The webinar, which will last approximately two hours, will provide an opportunity to: 

• reflect on progress achieved under the London Declaration, including key outcomes and next steps; 

• share insights from across technical committees, including recent survey results and emerging practices; 

• foster peer-to-peer learning through the exchange of experiences on climate action, covering both 

mitigation and adaptation. 

The session is intended to support committees in continuing to engage effectively with the objectives of the 

London Declaration, while strengthening collaboration and shared learning across the technical community. 

What this means for you: To register for the event: 

https://iso.zoom.us/webinar/register/WN_pI61ZTVHT06G0PSLrkeeTw 

Note that places are limited and priority will be given to participants holding leadership roles within the ISO 

system, including chairpersons, committee managers, and working group convenors. 

The webinar will be recorded, and the recording as well as a Q&A document will be made available 

afterwards on ISO Connect to ensure broad access for all interested members of the ISO community. Please 

note that all information relevant to the London Declaration is available on this ISO Connect space, which is 

accessible to any user with an ISO account. 

NEWS   

9  ISO/IEC Directives, Part 1 – Introductory we binars   

Background: The ISO/IEC Directives, Part 1 are being updated in 2026 following a joint ISO/IEC alignment 

exercise. The revised Directives will be published on 1 July 2026 and will enter into force on 5 October 2026, 

A circular letter was sent to the ISO community explaining all significant changes on May 1, 2026. 

https://www.arso-oran.org/wp-content/uploads/2024/11/African-Standards-Harmonisation-Procedures.pdf
https://www.arso-oran.org/wp-content/uploads/2024/11/African-Standards-Harmonisation-Procedures.pdf
https://www.iso.org/standard/72496.html
https://learning.iso.org/course/view.php?id=85
https://iso.zoom.us/webinar/register/WN_pI61ZTVHT06G0PSLrkeeTw
https://connect.iso.org/x/55XoDQ
https://connect.iso.org/x/55XoDQ
https://www.iso.org/sd/fetch/Ig5tSv9PKSnwrO3H2TzS7BaoWgLf_viYoAPWv7JMNaCUeRiDKuhf-N1bASNflaL1


 

ISOとARSOは，それぞれの規格開発プロセスを比較および照合し，協調的または並行的な業務を行うための現実的

な道筋を模索しています。これは，アフリカの政治的，経済的，法的な状況に完全に適合させた形ではあるものの，ウ

ィーン協定と同様の枠組みを目指すものです。参照資料としては，ISO/IEC専門業務用指針 第1部 および アフリカ規

格およびその他の規格類の調和に関するARSOの原則と手順 が用いられます。現在，パイロット的な並行規格開発

活動に向けた枠組み（ガバナンス原則，選定基準，成功指標，準備状況の要件など）の準備が進められており，これら

は2026年後半にTMB（技術管理評議会）へ提出され，検討される予定です。 

これがあなたにとって何を意味するか：アフリカからの参加者が多い専門委員会や，世界的な重要性を維持しつつア

フリカの経済・社会にとって特に関心の高い規格を開発している委員会は，TMBによって基本的な枠組みが確立され

た後，ARSOとのパイロット並行規格開発活動への参加を検討されるとよいでしょう。開発の初期段階にある規格類を

有していて，かつ規格開発活動においてアフリカの声を強める意欲のある委員会は，担当のTPMに連絡し，関心を表

明することが推奨されます。  
 

8 ロンドン宣言行動計画 
背景：2026年はロンドン宣言の署名から5周年にあたります。今年は，専門コミュニティの能力強化と基盤固めに重点

を置いています。最新の調査では，委員会のリーダーから多くのフィードバックが寄せられました。これらは，ISO委員

会がロンドン宣言の「行動への呼びかけ」に効果的に対応する上で，有益な視点となるものです。 

ISO Guide 84:2020 の改訂は，ISO会員間でのコンセンサス形成が進められており，現在2026年10月の発行が予定

されています。既存のGuide 84に関するeラーニング・モジュールは，気候変動という課題や，現行のガイドが委員会

の取り組みをどのように支援できるかを理解しようとする委員会にとって，引き続き有用な入門資料となっています。 

ISOロンドン宣言の採択から5周年を迎えるにあたり，TMBは，ISOの専門コミュニティのリーダーの皆様を，ISOシス

テムにおける気候変動対策に関するウェビナーにご招待いたします。 

約2時間にわたるこのウェビナーでは，以下の機会を提供します。 

• ロンドン宣言の下で達成された主な成果や今後のステップなど，進捗状況を振り返ります。 
• 最近の調査結果や新たな実践事例など，各専門委員会からの知見を共有します。 
• 緩和策と適応策の両面を含む気候変動対策に関する経験を交換し，相互学習を促進します。 

本セッションは，専門コミュニティ全体での連携と相互学習を強化しつつ，各委員会がロンドン宣言の目標に引き続き

効果的に取り組めるよう支援することを目的としています。 

これがあなたにとって何を意味するか：イベントへの登録はこちらから, 
 https://iso.zoom.us/webinar/register/WN_pI61ZTVHT06G0PSLrkeeTw 

なお，参加人数には限りがあり，議長，委員会マネジャー，作業グループのコンビーナなど，ISOシステム内でリーダ

ー的役割を担う参加者が優先されることにご留意ください。 

ウェビナーは録画され，関心のあるすべてのISOコミュニティメンバーが広くアクセスできるよう，後日，録画データと

Q&A資料がISO Connectで公開される予定です。ロンドン宣言に関連するすべての情報は，ISOアカウントを持つす

べてのユーザーがアクセス可能なISO Connectの専用スペースで確認できます。 
 

ニュース  
 

9 ISO/IEC専門業務用指針 第1部 ― 概要説明ウェビナー 
背景：ISO/IEC専門業務用指針第1部は，ISOとIECの共同での整合化作業を経て，2026年に更新されます。専門業

務用指針改定版は2026年7月1日に発行され，2026年10月5日に施行されます。2026年5月1日には，主要な変更点

を説明するサーキュラーレターがISOコミュニティに送付されました。 
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This new edition will replace the current ISO/IEC Directives, Part 1, along with the ISO, IEC and JTC 1 

supplements, and will serve as the single reference for the development of International Standards and 

related documents. It establishes one common set of rules across ISO and IEC, simplifying the system, 

removing inconsistencies and providing a clearer and more coherent framework for committees.  

 

What this means for you: Between publication and entry into force, ISO and IEC will provide detailed 

guidance and support to ensure a smooth transition. Introductory webinars will be held shortly after 

publication to present the main changes and answer questions. We urge you to sign up for one of the 

webinars on the below links: 

• Session 1 (ISO community): 7 July, 15:00 UTC 

• Session 2 (ISO community): 9 July, 7:00 UTC 

Registration details are available: 

Session 1: https://iso.zoom.us/meeting/register/9GGgUAurS-ehvraY-RbJMA 

Session 2: https://iso.zoom.us/meeting/register/RYWEEVKxRDmQbkyu5kwwqg 

10  eLearning -  Management of international standardization 
work   

Background: Recognizing that ISO is only as strong as its members and that strong national standards 

bodies are key to success, one of the ISO strategic priorities within the framework of the ISO Strategy 2030 

is “to strengthen ISO members through capacity building” to ensure that ISO standards remain effective, 

inclusive, and globally relevant. ISO places a strong emphasis on digital learning, and the ISO eLearning 

course on Management of international standardization work has been developed in response to the needs 

expressed by ISO members. 

What this means for you:   

This eLearning course is primarily aimed at Committee Managers and their support teams, working group 

convenors and project leaders. It is organized across three levels (fundamental, intermediate, and advanced) 

and three subject areas (procedures for technical work, rules for drafting, and ISO IT applications). 

Participants will: 

• Gain a foundational understanding of ISO standardization processes, including basic procedural steps, 

drafting principles and the use of essential ISO IT tools to support technical work. 

• Apply ISO procedures, drafting rules, and IT applications to manage and contribute effectively to the 

development of International Standards and other deliverables by technical committees, subcommittees 

and working groups. 

• Lead and optimize the standardization projects by integrating procedural expertise, advanced drafting 

techniques, and strategic use of ISO IT tools to ensure high quality and timely delivery of International 

Standards and other deliverables. 

Enrolment is based on defined criteria and on a cohort basis, with a new cohort starting every four months. 

Full details can be found on the ISO digital learning platform (ISO sign-in credentials required). If you do not 

meet the defined criteria and wish to express your interest, please contact capacity@iso.org.  

HIGHLIGHTS FROM THE COUNCIL JUNE  202 6  TMB MEETING  

The 131st ISO Council meeting was held in Singapore on 10-11 June 2026, hosted by SSC (Singapore). The 

following outcomes of the meeting may be of relevance for the technical community: 

Policy framework on access to ISO content at no cost  

The Policy approved by Council establishes a criteria-based framework for determining when and how 

selected ISO content may be made available at no-cost to end users, in a manner that safeguards the long-

term financial and operational sustainability of the ISO system. The policy aims at advancing ISO’s strategic 

https://iso.zoom.us/meeting/register/9GGgUAurS-ehvraY-RbJMA
https://iso.zoom.us/meeting/register/RYWEEVKxRDmQbkyu5kwwqg
https://learning.iso.org/course/view.php?id=121
mailto:capacity@iso.org


 

この新版は，現行のISO/IEC専門業務用指針 第1部，およびISO，IEC，JTC 1の各補足指針に取って代わるもので

あり，国際規格および関連文書の開発における唯一の参照文書となります。本専門業務用指針は，ISOとIECに共

通する一連の規則を確立することで，システムの簡素化と不整合の解消を図り，各委員会に対してより明確で一貫

性のある枠組みを提供します。 

これがあなたにとって何を意味するか：発行から施行までの期間，ISOとIECは円滑な移行を確実にするための詳細

なガイダンスとサポートを提供します。発行後まもなく，主な変更点の提示や質疑応答を行うための概要説明ウェビ

ナーが開催されます。以下のリンクからいずれかのウェビナーにぜひご登録ください。 
• セッション1（ISOコミュニティ向け）：7月7日 15:00 UTC 
• セッション2（ISOコミュニティ向け）：7月9日 7:00 UTC 
 

登録の詳細は以下をご覧ください。 

セッション1: https://iso.zoom.us/meeting/register/9GGgUAurS-ehvraY-RbJMA 

セッション2: https://iso.zoom.us/meeting/register/RYWEEVKxRDmQbkyu5kwwqg 
 

10 eラーニング ― 国際標準化業務マネジメント 

背景：ISOの強さはその構成メンバーの力に依存しており，強力な国家規格団体こそが成功の鍵であるという認識の

もと，「能力開発を通じてISO会員を強化する」が「ISO戦略2030」の枠組みにおけるISOの戦略的優先事項の一つ

に掲げられています。これは，ISO規格が引き続き効果的かつ包摂的であり，世界的に意義のあるものであり続ける

ことを保証するためです。ISOはデジタル学習を重視しており，ISO会員から寄せられたニーズに応える形で，国際

標準化業務マネジメントに関するISO eラーニングコースが開発されました。 

これがあなたにとって何を意味するか： 

本eラーニングコースは，主に委員会マネジャーおよびそのサポートチーム，作業グループのコンビーナ（主査），プロ

ジェクトリーダーを対象としています。コースは3つのレベル（基礎，中級，上級）と3つの分野（専門業務の手順，原案

作成のルール，ISOの ITアプリケーション）で構成されています。受講者は以下のことを習得・実践できるようになり

ます。 

• ISOの標準化プロセス（基本的な手順，原案作成の原則，専門業務を支援する主要なISO ITツールの活用法な

ど）について，基礎的な理解を習得します。 
• ISOの手順，原案作成規則，ITアプリケーションを適切に活用し，専門委員会，分科委員会，および作業ググル

ープによる国際規格やその他の規格類の策定・開発業務を効果的に管理および推進します。 
• 手順に関する専門知識，原案作成の高度な専門知識，ISO ITツールの戦略的活用を組み合わせることで標準

化プロジェクトを主導および最適化し，国際規格やその他の規格類の高品質でかつタイムリーな提供を実現しま

す。 

参加登録は，所定の基準に基づき，4ヶ月ごとに開始されるコホート単位で行われます。詳細については，ISOデジタ

ル学習プラットフォーム（ISOへのサインイン用認証情報が必要）でご確認いただけます。所定の基準を満たしていな

いものの参加に関心をお持ちの場合は，capacity@iso.org までご連絡ください。  
 

  2026年6月 ISO理事会ハイライト_TMB会議 
 

第131回ISO理事会が2026年6月10日～11日にSSC（シンガポール）の主催でシンガポールにて開催されました。

専門コミュニティに関連する主な成果は以下の通りです。 

ISOコンテンツの無償利用に関するポリシー枠組み 
理事会で承認されたこのポリシーは，ISOシステムの長期的かつ財務的・運営的な持続可能性を確保しつつ，特定

のISOコンテンツをいつ，どのようにエンドユーザーへ無償提供できるかを判断するための，基準に基づいた枠組み

を定めるものです。本ポリシーは，「どこでも使用されるISO規格」というISO戦略目標の推進を目指すとともに，会員  
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goal of ISO standards used everywhere whilst ensuring a streamlined approval process for members to fulfil 

governmental obligations (e.g., incorporation of standards by reference); run strategic access initiatives; and 

implement sponsored programmes. 

Launch of SMART-enabled content  

Council supported the soft launch of SMART-enabled content and basic SMART services (OBP+) for the 

release of ISO 9001:2026. Over the coming months the licensing framework, copyright fee and royalty 

criteria will be finalized, so as to establish launch parameters and readiness criteria. Arrangements to enable 

members’ implementation will also be developed. 

DEVCO Chair 

Council reappointed Mr El Hadji Abdourahmane Ndione (Senegal) as Chair of the Policy Development 

Committee on developing country matters (DEVCO) for the 2027-2028 term. 

Paris Statement 

Council reviewed a statement on the role of ISO standards in enabling resilient and sustainable development 

and recommended that it be endorsed by the General Assembly during the ISO Annual Meeting 2026 as the 

Paris Statement. 

 

Training & Resources  

ISO Helpdesk Knowledge Base - Provides supporting material for all ISO electronic applications. We 

suggest you bookmark this page in order to keep up to date on the content. 

Resources page – Find all the resources to support the work of individuals involved in standards 

development can be found on this page. 

The ISO eLearning Platform - Provides digital learning solutions on standardization and selected business 

skills. The platform is intended for the ISO technical community, ISO members, stakeholders and others 

involved in ISO’s global standardization activities. 

Training sessions - ISO provides virtual instructor-led training for people in leadership roles (Committee 

Managers and their support teams, Chairs and Convenors/project leaders). Read more about training 

services (login required), including a list of courses and how to participate. 

ISO House Style - The ISO House Style specifies the language, formatting and presentation of ISO 

documents. It is intended to be used in conjunction with the principles and rules for the structure and drafting 

of ISO documents specified in the ISO/IEC Directives, Part 2. 

For an overview of all our resources for drafting standards, please visit: Drafting standards. 

ISO Companion – The ISO Companion is an AI conversational assistant designed to support users while 

developing standards. Thanks to its integration with the Global Directory, it knows the user profile including 

its roles and can adapt its answers accordingly.  

SPCG Interactive mapping – An online tool created by the Standardization Programme Coordination Group 

(SPCG) to help coordinate activities between groups and guide those proposing new areas of work. It 

highlights overlaps and helps prevent duplicate efforts. 

TMB Resolutions 

Access TMB Resolutions (including 2026) on the ISO website.  

 

https://helpdesk-docs.iso.org/
https://www.iso.org/resources.html
https://learning.iso.org/enrol/index.php?id=79
https://connect.iso.org/display/devt/Training+Sessions+in+2026
https://www.iso.org/ISO-house-style.html
https://connect.iso.org/display/standards/Drafting+standards
https://sway.cloud.microsoft/btt2sIFz7ayfvEei
https://mapping.iec.ch/#/maps/197
https://mapping.iec.ch/#/maps/197
https://www.iso.org/committee/4882545.html?t=rQ0lbicBpgOraPTxt0YNO-ijdmMwcR8U15dIyHxRKWmaotzToLKn9daMB2D733pW&view=documents#section-isodocuments-top
https://www.iso.org/committee/4882545.html?t=rQ0lbicBpgOraPTxt0YNO-ijdmMwcR8U15dIyHxRKWmaotzToLKn9daMB2D733pW&view=documents#section-isodocuments-top


 

が政府としての義務（規格の参照による採用など）の履行，戦略的なアクセス・イニシアチブの実施，およびスポンサ

ー付きプログラムの実行を行うための，効率化された承認プロセスを確保することを目的としています。 

SMART対応コンテンツの開始 
理事会は，ISO 9001:2026 の発行に向けた，SMART対応コンテンツおよび基本SMARTサービス（OBP+）のソフトロ

ーンチを支持しました。今後数ヶ月の間に，ライセンスの枠組み，著作権料，ロイヤリティの基準が最終決定され，開

始条件や準備状況に関する基準が確立される予定です。また，会員による導入を可能にするための体制整備も進め

られます。 

DEVCO議長 
理事会は，Mr El Hadji Abdourahmane Ndione（セネガル）を，2027-2028年期の発展途上国問題に関する政策開発

委員会（DEVCO）の議長に再任しました。 

パリ声明 
理事会は，強靭かつ持続可能な発展を実現する上でのISO規格の役割に関する宣言を検討し，2026年のISO年次総

会において「パリ声明」として承認されるよう推奨しました。 

  

 

  トレーニングとリソース 

ISOヘルプデスク・ナレッジベース – ISOのすべての電子アプリケーションに関するサポート資料を提供しています。最

新情報を常に把握できるよう，このページをブックマークすることをお勧めします。 

リソースページ – 規格開発に携わる方々の業務を支援するあらゆるリソースが，このページにまとめられています。 

ISO eラーニング・プラットフォーム – 標準化および特定のビジネススキルに関するデジタル学習ソリューションを提供

しています。本プラットフォームは，ISOの専門コミュニティ，ISO会員，ステークホルダー，その他ISOのグローバルな

標準化活動に関与する方々を対象としています。 

トレーニングセッション – ISOは，リーダー的役割を担う方々（委員会マネジャーとそのサポートチーム，議長，コンビー

ナ／プロジェクトリーダー）を対象に，講師主導型のバーチャル・トレーニングを提供しています。コース一覧や参加方

法など，トレーニング・サービスの詳細はこちらをご覧ください（ログインが必要です）。 

ISOハウススタイル – ISOハウススタイルは，ISO文書の言語，書式，および体裁を規定するものです。これは，

ISO/IEC専門業務用指針 第2部に定められたISO文書の構成および作成に関する原則や規則と併せて使用すること

を意図しています。 

規格の原案作成に関するすべてのリソースの概要については，Drafting standards のページをご覧ください。 

ISOコンパニオン – ISOコンパニオンは，規格開発中のユーザーを支援するために設計されたAI対話型アシスタントで

す。グローバルディレクトリと連携しているため，役割を含むユーザーのプロフィールを認識し，それに応じた回答を行

うことができます。 

SPCGインタラクティブ・マッピング – 標準化プログラム調整グループ（SPCG）が作成したオンラインツールです。グル

ープ間の活動調整を支援し，新たな業務領域を提案する人々をガイドする役割を果たします。活動の重複箇所を可視

化し，重複した作業の発生を防ぐのに役立ちます。 
 

TMB決議 
ISOウェブサイトにて，TMB決議（2026年分を含む）をご覧いただけます。 
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